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Chiffres clés

• soit 11,4 % des 

emplois salariés

9 627 
établissements 

employeurs

99 404 

salariés

2,7 

milliards 
de 

rémunérations 

annuelles brutes

87 469 
équivalents 

temps plein

Mais aussi près de 240 000 bénévoles actifs dans les associations, des sociétaires…

En région, l’ESS c’est :



Des entreprises présentes dans tous les secteurs d’activité

Source : CRESS Bourgogne-Franche-Comté / INSEE CLAP

Part de l’ESS dans 

l’emploi salarié en ETP
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L’ESS dans les zones d’emploi
Des disparités territoriales importantes



L’ESS dans les EPCI
Souvent un poids relatif plus fort en milieu rural



Conjoncture dans l’ESS 2020

Emploi :

Une récession depuis 2017 de 1% à

0,5% par an

Un peu plus marquée qu’en moyenne

nationale

Très légère amélioration en 2019

Une récession 2020 modérée

Source : URSSAF. Les variations comparent les données du 3ème

trimestre d’une année avec celles du même trimestre de l’année

précédente. Les variations concernent un nombre de postes salariés,

et non des équivalents-temps-plein.
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Conjoncture dans l’ESS 2020
Une évolution de l’emploi différente suivant les secteurs d’activité
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Conjoncture dans l’ESS 2020
Une évolution de l’emploi très variable suivant les départements
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Conjoncture dans l’ESS 2021

Les données 2021 au 31 décembre ne sont pas encore disponibles.

Sur la base des données au 30 septembre 2021 :

Des secteurs d’activité en reprise avec augmentation d’emploi :

- Hébergement restauration, activités liées à l’emploi, culture, sports et loisirs

- Mais qui subissent encore des difficultés avec une reprise partielle, et de

nouveau la crise sanitaire….

Et des secteurs d’activité en perte d’emploi, bien que sans récession d’activité… :

Santé, Médicosocial, aide à domicile



Situation et enjeux 2020 2021

ENQUÊTE ET CONCERTATION  CRESS BFC

• Une crise sanitaire dans un contexte de fragilisation d’une partie de l’ESS avant 2020

• Des situations contrastées entre secteurs, entre diminution forte d’activité ou surcharge

• D’un point de vue économique : sous productivité et surcoût pour la plupart

Pour les organisations, beaucoup d’adaptations, de créativité, résilience globale

• Avec des dispositifs d’urgence qui ont bien joué leur rôle (chômage partiel en premier lieu) :
pas ou peu de cessations, mais du chômage.

Et de l’épuisement des équipes, et spécifiquement de la perte de bénévoles et d’adhérents.

• Donc une grande attention à la levée des dispositifs alors que l’épidémie a repris :

Une capacité à encaisser « une fois, mais pas deux »

• Et aussi une diminution d’emplois qui n’est pas liée à la crise, mais des situations que la crise révèle ou 

renforce.



Situation et enjeux 2020 2021

Un enjeu majeur sur l’emploi :

Plus de 1 500 postes vacants dans les activités sociales et médicosociales (près de 3% de 

l’emploi du secteur et 1,5% de l’emploi d’ESS)

Avec un fonctionnement en mode dégradé permanent…

Mais aussi les difficultés dans l’éducation populaire, l’animation, le sport, le tourisme…

Et l’Insertion par l’activité économique… avec des disparités territoriales

Pour l’ensemble cela constitue une limite à l’activité, avec des demandes solvables non 

satisfaites… et des problèmes humains…

Une réponse dans la Branche de l’Aide à Domicile :

L’avenant 43 de la convention collective avec revalorisation jusqu’à 15% des salaires

Mais nécessite d’avancer également sur l’attractivité des métiers et des territoires, et la 

cohérence des politiques publiques pour un impact 



Situation et enjeux 2020 2021

Toujours des projets et des modèles de coopérations à promouvoir pour répondre

aux enjeux du développement local et de la transition écologique…

Retrouvez tous les travaux de la CRESS sur la transition énergétique et écologique 
(référencement sur CartEco, état des lieux des entreprises du secteur, webinaire thématique) 
en cliquant sur le lien suivant (https://ess-bfc.org/transition-energetique-et-ecologique)

Merci pour votre attention

Plus d’infos sur www.ess-bfc.org

https://ess-bfc.org/transition-energetique-et-ecologique
http://www.ess-bfc.org/


Dossier – Date – à personnaliser depuis mode « masque »

Conférence régionale ESS

Economie de proximité et Economie Sociale et Solidaire



Dossier – Date – à personnaliser depuis mode « masque »

« Les emplois dits de proximité sont liés à la demande locale (méthodes groupe 1). Avec près de 650 700 emplois, ils représentent 
ainsi 61 % de l’emploi total de la région en 2016. Ils répondent aux besoins courants, voire quotidiens, de la population et sont 
localisés près des consommateurs. 

L’économie de proximité en 
Bourgogne-Franche-Comté



Dossier – Date – à personnaliser depuis mode « masque »

Comparaison des structures d’emploi France et Bourgogne-Franche-Comté (%).

Insee, RP 2016. INA BFC 77. Octobre 2020. Données corrigées 2018.

L’économie de proximité en 
Bourgogne-Franche-Comté



Dossier – Date – à personnaliser depuis mode « masque »

L’économie Sociale et Solidaire dans l’économie de proximité

70,8%

6,2%

75,6%

51,1%
60,4%

26,3%

68,9%

22,0%

48,6% 33,7%

2,8%

11,3%

2,4%
3,9%

13,6%

Association Coopérative Fondation Mutuelle Ensemble de

l'ESS

G4

G3

G2

G1

Répartition des établissements employeurs de l’ESS selon la famille et le groupe

Source : Insee SIRENE 2021, traitement CRESS BFC

L’ESS très majoritairement dans l’économie de proximité : 
94% des établissements, avec des différences suivant les statuts

L’ESS dans l’économie de proximité en 
Bourgogne-Franche-Comté



Dossier – Date – à personnaliser depuis mode « masque »

L’économie Sociale et Solidaire dans l’économie de proximité

39,3%
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88,6%
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Répartition des établissements employeurs de l’ESS selon le secteur et le groupe

Source : Insee SIRENE 2021, traitement CRESS BFC

La place de l’ESS dans 

l’économie de 

proximité est liée aux 

secteurs d’activité

L’ESS dans l’économie de proximité en 
Bourgogne-Franche-Comté



Dossier – Date – à personnaliser depuis mode « masque »

L’économie Sociale et Solidaire dans l’économie de proximité

61,1%

49,0%

53,5%

63,3%

72,9%

77,9%

68,7%
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Ensemble de l'ESS

G1 G2 G3 G4

Répartition des établissements employeurs selon la tranche d’effectif et le groupe

Source : Insee SIRENE 2021, traitement CRESS BFC

Un positionnement de l’ESS 

dans l’économie de 

proximité plus important 

dans les plus grands 

établissements

L’ESS dans l’économie de proximité en 
Bourgogne-Franche-Comté



Dossier – Date – à personnaliser depuis mode « masque »

Géographie de l’économie de proximité :
Homogénéités départementales, fracture internes

Densité d’emplois de proximité G1 pour 100 habitants.

Données Insee, RP 2018.. Conseil régional DPDP.

Géographie de l’économie de proximité 
en Bourgogne-Franche-Comté



Dossier – Date – à personnaliser depuis mode « masque »

Suivant l’EPCI, nombre d’emplois de proximité (G1) pour 100 habitants.

Données Insee, RP 2016. INA BFC 77. Octobre 2020. Typologies d’EPCI définies en annexe.

Géographie de l’économie de proximité 
en Bourgogne-Franche-Comté



Dossier – Date – à personnaliser depuis mode « masque »

L’économie Sociale et Solidaire dans l’économie de proximité
Et géographie de l’ESS, poids relatif par EPCI



Dossier – Date – à personnaliser depuis mode « masque »

Géographie de l’économie de proximité :
Enjeux

- Inégalités intra-départementales

- Mobilités des consommateurs

- Masses critiques de consommateurs / masses 
critiques de services.



Dossier – Date – à personnaliser depuis mode « masque »

FOCUS contexte :
Des dynamiques territoriales diverses depuis 2008. 



Dossier – Date – à personnaliser depuis mode « masque »

Géographie de l’économie de proximité :
Les plus de 65 ans pèsent de plus en plus lourd.

2016
Moyenne des + 65 ans 
dans les EPCI = 22,4%

2050
Moyenne des + 65 ans 
dans les EPCI = 33,5%



Dossier – Date – à personnaliser depuis mode « masque »

Evolution depuis 2008 en région :
Stabilité dans la tempête.

« Les emplois dits de proximité, 
contrairement au reste des emplois, 
n’ont pas ou très peu été impactés par la 
crise économique qu’a connue la France 
à partir de 2008. Le ratio par habitant 
est resté le même au cours de la période 
2008-2016 ».

Evolution des emplois entre 2008 et 2016.

Données Insee, RP 2016. INA BFC 77. Octobre 2020.



Dossier – Date – à personnaliser depuis mode « masque »

Mais un jeu d’EPCI gagnants / perdants.

Evolution de l’emploi de proximité G1 dans les 116 EPCI entre 2008 et 2018.

Données Insee, RP 2016. INA BFC 77. Octobre 2020.



Dossier – Date – à personnaliser depuis mode « masque »

Tendanciel de l’économie de proximité :
Enjeux

Données nationales : 

La numérisation concentre les emplois 
dans les grandes villes.
L’automatisation remplace des emplois 
sur place par des services sans 
emplois.
La division du travail concentre les 
emplois (Back-offices).

Evolution de l’emploi en 4 catégorise suivant la taille de l’EPCI. (2008 – 2018)

Données Insee, RP 2016. INA BFC 77. Octobre 2020.



Dossier – Date – à personnaliser depuis mode « masque »

Merci de votre attention


